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SUNUS

Gunumiiz sartlarinda hizla gelisen, degisen, cesitlenen ve bitiin toplumumuzu
dogrudan etkileyen egitim sisteminin stratejik planlamaya hi¢ kuskusuz ihtiyac
bulunmaktadir. Bu planlamalarla egitim calisanlar1 ve destekgileri daha kolay bir araya
gelebilecekler, kiiltiirlerini, tecriibelerini, bilgilerini, paylasma ortami bulacaklardur.
[nsanlarm, kurumlarm, toplumlarn saglkli iletisim kurabilmeleri, seslerini daha cok
duyurabilmeleri icin hi¢ stiphesiz 6zgiin planlamalara ihtiya¢ duyarlar. Egitim teknik bir
hedef olarak ele alinmaktan ziyade planlamalar, programlar ve ihtiyaclara cevap veren
calismalarla toplumumuzu yonlendirebilecektir.

Umuyorum ki bu calismamiz egitim konusunda insanlarin motivasyonlarma katk:
yapar. Ulkemize, iilkenin gelecegine ve bu iilkemiz insanmna inandigimiz ve miitesebbis

ruhumuzu yasattigimiz stirece asamayacagimiz hicbir engel yoktur.

Veysel SUNA

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan midiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri |
“AdiSoyads  [Umvam |

Veysel SUNA S/IIEJ%I{JRU Mustafa OGUZ MUDUR YRD
Mustafa OGUZ MUDUR YRD | Hafize ONAL OGRETMEN
Hayrullah ULGEN OGRETMEN | Hayrullah ULGEN OGRETMEN
OKUL AILE GONULLU
Ercan ATES BIRLIGI Bayram BAYSAN VELI
BASKANI
OKUL AILE GONULLU
BIRLIGI VELI
Abdurrahman KORKUDAN YONETIM Sulfi BULBUL
KURULU
UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilmini1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriigmeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.




Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

®  Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 TARIHSEL GELISIM
Okulumuz Imrahor istiklal Ilkégretim Kurumlar1 Imrahor Mahallesi'nde bulunmaktadir. Ilkokul

kism1 1986 yilinda ortaokul kismi1 2006 yilinda, hayirseverler tarafindan alt1 derslikli bir bina yapimina
baslanmis ve s6z konusu ek bina 2006/2007 egitim ve 6gretim yilinda hizmete agilmistir. Okulumuz,
orta kismi, binanin hizmete girmesi ile birlikte, 2006/2007 egitim ve 6gretim yilindan itibaren, kademeli
olarak egitimine baslamistir Okulumuz egitim Ogretim hizmetine basladig: ilk yildan bu yana ¢agdas
egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-0gretim ara¢ ve gereclerinin
saglanmasi, egitim-Ogretim ve yoOnetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en gilizel sekilde
yiiriitiilmesi konusunda Korkuteli’ de var olan ilkdgretim okullar1 iginde 6rnek teskil etme yolunda

giizel adimlar atmaktadir.

KURUMUN YAPISI:

Imrahor Istiklal Ortaokulu, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi ve 6 C)gretmen, ile egitim

ogretim hizmeti vermektedir. Okulumuzda 74 6grencimiz vardir.
Okulumuzun 4000 metrekare kullanim alan1 vardar.
Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridur.

Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kilttirtt vardir. Yatay ve dikey iletisim

sagliklidir. Okulda karar alma stireglerine herkesin katilimi saglanur.



Okulda veli, cevre, okul isbirligi normal diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar:

benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve
ilkelerine uygun olarak model calismalar1 etkili sekilde ytritilir. OGYE yoluyla,
calismalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda calismalarda ekip calismasi
benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme

siirecine aktarir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigmin yayinladigr 2010/14 sayili genelge ile Iige Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 22 Subat 2019

tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitapgigi olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde

Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midirii Veysel SUNA baskanhiginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmigtir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiiri
olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem

kazanmustir.



Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin

hedefe etkisi gbz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

Hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler,
planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili
olarak planmmizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler ilizerinde olumsuz

etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok {iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya ¢evrimici egitime gegilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1

anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, Ogretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve §grenme siireclerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig:

sorunlaria yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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Imrahor Istiklal ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gerceklesme
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.
3) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Okulun fiziki sartlarinin yeterli olmamasi

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

durumu

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligir Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme YOnetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlari Y netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Y Onergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Mliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu
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6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalariin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y énergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y O6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri YOnet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli
Ogrenci Kayit- Nakil isleri
Ogretmen Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci sagh@ ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- oOlim vb. yardim evraklan
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili diizenlenmesi
torenler HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Atletizm Satin Alma Islemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Basketbol vb... Resmi yazisma islemleri
..... (okuldaki faaliyetler yazilacak) Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
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Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak dgretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimim
saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme  Kurslarinin ~ agilmast  ve
degerlendirilmesi

Halk Egitim Midirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar1 AB Projeleri, Sosyal
Projeler ,Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalari, Mahalli ve ulusal
projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

gelistirilmesi(......)

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Simif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalar:

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve Ogrenciler

giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Imrahor istiklal Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara liskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alimmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik o6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.
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Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri

vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya

ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu

olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu

ortakliklardir.
Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyagc duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.
Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
PAYDAS ANALIZI
PAYDAS ANALIZI
= | Onem
Z 0 .
AS AS g é z g derecesi
PAYDASIN PAYD - 3 = =
e MIMEZ Y < -
ADI TORU | NEPENPAYDAS =quisqd 2| £ - =
LRI
SEdZ2d O &= 2aig
e MEB politika iiretir, genel biitge
Milli Egitim Dis merkezden gelir, Hesap verilen \ V 1
Bakanligi Paydas -
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda N 1
Kaymakamlik Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
Midiirliigline bagli okul ve
Il ve Tlge Milli Dy kurumlari belli bir plan dahilinde
Egitim ’ yonetmek ve denetlemek, v [ A 1
e e 1eixos Paydasg : J
Miidiirliigii inceleme ve sorusturma islerini
yiriitmek.
Dy Ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Pa$ da konumundadir. Ortadgretimler N A V 1
yaas stratejik ortagimizdir.
Y Onetici ve : . .
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN AN 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde
v v 2
Kurumlari Paydag tamamlayici unsurdur.
s . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
Ogrenciler I¢ Paydas ic ve dis paydas kabul NN 1
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edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlari

O.k u.l All.e I¢c Paydas | ve imkanlarinin
Birlikleri . . .
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve : .. .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir.
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Drs hazirlar
Paydas ’
flge Toplum D1s Saglik taramalar1 yapar ve
Sagligi Merkezi | Paydas koruyucu saglik dnlemleri alir.
Dis Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalari Paydas hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar
Paydag )
Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Paydas calismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dig Halk ile iletisimi gerceklestirir
Paydag ’
Tanmie D5 | CER T Yo
Miidiirligi Paydas balls yapar.
Sivil Savunma 11 | Dis . . e
Miidirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom 11 | Dis Haberlesme ve iletisim
Midiirligi Paydag eksikliklerini giderir.
Medya D1s Yazili, sozlii ve gorsel yayin
Paydas yapar.
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PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS LISTESI

Dis1

Kurum I¢i-

Paydas Tiiru

Paydaslar

Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Y Oneticilerimiz

Ogretmen

<2

<2

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2Ll=2]=2 |

<10

Memur ve Hizmetliler

el P P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Pl P P < |

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

Il Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kecioren Kaymakamligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

P P

Belediye Baskanligi

Mal Midiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligii

Ulusal Ajans

Pl (=)

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Baymdirlik ve Iskan i1 Miidiirliigii

11 Saglik Midirligii

Tlge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm Il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

o|a]o||=z|o|o|o|o|o|zfzlz]<c]<] 2|2 ]o|o|o|]<]

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

P P P P Pl Pl Pl Pl P Pl -l Pl Pl =l Pl Pl Pl Pl P Pl Pl =l =l Bl Pl =l =l Pl Pl P P

2]Oo|o|o
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Servis Isleticileri N N
Ozel Sektor N

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet

Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu triin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin

hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir
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Uriin/Hizmet

Yararlanict/Mii

steri

Milli Egitim
Bakanlig1

Antalya Valiligi
11 Milli Egitim
Mudiirligii
Korkuteli

Kaymakamlig1

Korkuteli Tlce

Milli Egitim
Miidiirliigii

Okullar

/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Y oneticilerimiz
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile
birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

Tlge Saglik
Miidiirligi

Meslek odalari

Egitim

Sendikalari
Vakiflar

Muhtarliklar
Tarim flce

Miidiirliigi

Sivil Savunma Il

Miidiirliigi

Turk Telekom

Ilge Miidiirliigii

Medya
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PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayf

Milli Egitim
Bakanlig1

\/

Birlikte calis

Kaymakamlik

\/

Birlikte ¢alis

flge Milli Egitim
Mudiirliikleri

Birlikte calis

Okullar

Izle

Y Oneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Caligsmalara dahil et

Ogrenciler

<212

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim
Kurumlari

Izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve
Hizmetliler

Caligsmalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

Ilge Saglk
Midiirliigi

Izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

Izle

Vakaflar

Izle

Muhtarliklar

Izle

Tarim Ilge
Mudiirligi

Izle

Sivil Savunma 11
Mudiirligi

Izle

Tiirk Telekom Ilce
Mudiirligi

< < < |l <2 [<]

Izle
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PAYDAS STRATE]JiSI

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve

MEMNUNIYET ANKETI
imrahor istiklal Ortaokulu STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S&I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudirui ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérugleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 421 84.24
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun igi ve digi temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler dizenlenmektedir. 3.48 69.60
3.46
GENEL DEGERLENDIRME 69.25
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iIMRAHOR iSTIKLAL ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRANO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4.10 82.07
10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgei diisiincelerin {iretilmesini tegvik etmektedir. 441 88.28
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 401 84.14
paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 421 84.30
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iIMRAHOR iSTIKLAL ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA

NO GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Eﬁizgnrfite;d}llsnilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler 393 78.50
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E[a?:; It;((IeFI)I e%iil)%:-iﬁ.irme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 413 8267
9 g§;$f$}?;1$ IIcl).kulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 377 7533
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 dO&(Zuell;lg;l;ielt( t};tf;li miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 352 7033

GENEL DEGERLENDiRME 3.90 77.89
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarimi  belirlemek igin
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,
igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4°te verilmistir.

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct

uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli smiflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayztlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayn1

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

25



2.7.1 Tesgkilat Yapis1

Okul Gelisim Yonetim

Okul Miidiirii

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu

Miidiir Yardimeilart

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

|
/

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planh ve strekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
kaynak olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yénetim ile ilgilien | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
Ust karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yuridtme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali ydnetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum

(1954

icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlart yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ggretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirligii ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri

planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
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takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz

tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine

iliskin

bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

3
5
Miidiir Yardimcisi
1
2

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen goérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1.
2.

aprw

[Ikogretim okullarinda dersler simf veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Yonetici ve d6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kal

PowbdpE

oriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludur.
Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 2 100
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 0
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Okul/Kurumda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
IdariPersonelin Katildig1 Hizmetici Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 5 3 11
2021 yili 2 2 2
Okul Miidiirii
2022 yili 4 2 10
2023 yili
3 4 5
2020 yilina kadar 4 5
2021 yili 2 2
Miidiir Yardimcisi
2022 yili 2 2
2023 yili 2 2
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l 1 1

11-15Y1l 2 1 3

16-20

20 ve lizeri 2 2

Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | O 0 1 0 0 1

Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet ici Egitim Programlar

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 3 3 3 3 3 3




Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
1 memur 0
2 hizmetli 0
3
4
5
6
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

[htiya¢c Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Gorisme Odasi Sayisi
Ogrenci Saysi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik




2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda ve
tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
gliniin sartlarina ve ekonomik kosullarima uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.
Agi18a ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve
bilgi birikimi kavramlarini nemseyerek dgrenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli
bir bigimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara
yazili imza sirkiileriyle, DYS {izerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan &grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari iginde
ulagabilmekte ve bilgiler gilincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivlenmesi ve

yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglart planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi

periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Internet Baglantist var . , -

Televizyon
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odast var 1 0
Ekipman Odas1 yok 0 1
Kiitiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 0
Resim Odas1 yok 0 1
Miizik Odas1 yok 0 1
Cok Amacl Salon yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 1
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 1
Yardimci Personel Odasi yok 0 1
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odasi yok 0 0
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2.7.1. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin  yOnetimi  siireci kapsaminda  finansal
kaynaklar  yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yilik biitce planina  gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢aliganlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda  oncelikli
ihtiyaclarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak TKYS’ye kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi

birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15.000 tI 20.000 tl 23.000 tI 25.000 tl 28.000 tl
Okul Aile Birligi 11.100 tl 13.000 tl 15.000 tl 18.000 tl 22.000 tI
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 26.100 tl 33.000 tl 38.000 tl 43.000 tl 50.000 tl

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta
Personel - -
vh. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3750 tl 1000 tl 3750 tl 1100 tl 3750 tl 1300 tl
Kiigiik Onarim 750 tl 650 tl 150 tl
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar: Harcamalari 1000 tl 900 tl 1100 tl
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1000 tl 1100 tl 1200 tl
GENEL 3750 tl 3750 tl 3750 tl
2.7.5. Istatistiki Veriler
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam dgretmen Ogrenci sayist

Toplam &grenci

Ogretmen basmna

say1st sayl1st diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
6 37 37 74 12
Istatistiki Veriler
2021 2022 2023
Okulumuzda bir iist 6grenim i¢in destekleme
L 11 13 14
yetistirme kursuna katilim.
Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde
yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi ve %15 %25 %20
mevcuda orani
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler(Piknik) 80 75 74
Spor kuliibii faaliyetleri (lisansli 68renci sayisi) 22 20 20
\%{;ﬂ/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi 11 13 32
Siirekli Ogrenci Devamsizlik sayilari 0 1 2
Sosyal kultiplerin sayis1 6 6 6
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[0 Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerc¢eklestirdigi projeler),

KULUP ADI Projeler
2021 2022 2023
1 Demokrasi, Insan Haklar1 Ve Yurttaglik Kuliibii 2 3
2 Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 2 2
3 Afete Hazirlik Kulubii 1 2
4 Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii 2 3
5 Bilim-Fen Ve Teknoloji Kuliibii 1 1
6 Gezi, Tanitma Ve Turizm Kuliibii 3 3
7 Spor Kuliibii 3 4

00 Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin

siireleri, sevk alma sikhigi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

2021 2022 2023
Personelin sevk alma durumu 8 10 6
Alinan raporsayist 2 3 2
Sevk alma siklig1 Nadiren Nadiren Nadiren
Haftalik Sevk Sayisi - - -

0 Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

2021 2022 2023

Rehberlik hizmeti alan 6grenci | 11 13 14

sayl1st

[0 Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile

bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Engelli 6grencimiz bulunmamaktadir.
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0 Okul/kuruma ulasim,

Ogrenciler kendi imkanlari ile ulagimi saglamaktadir.

[0 Isinma durumu (okulun nasil isitildigy, yakit tiirii, iIsinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Isinma kalorifer ile saglanmaktadir. Findik komiirii kullanilmakta olup gorevli kisiye egitim
verilmistir.

[ Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.)

Var/Yok Yoksa Nedeni
Yangin tertibati, yok Binanin fiziki yetersizligi
Yangn tuipt, var
Ikaz alarm zili, yok Binanin fiziki yetersizligi
Elektrik tertibatinin kontroli Var(yilda 2 defa)
Baca temizligi Var (yilda 1 defa)
Kalorifer kazanin temizligi Var(glinliik)
Sivil savunma tatbikati Var(3 defa)

0 Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da ornek olan ¢calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarih uygulamalar,

Geleneksel okul piknigi yapiliyor.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.
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Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum ig¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik,il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yuktmliiltiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlars,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanlabilir biitge

Sosyo kiilttirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, litks yasama

dugkiinliik, kirsalalanda kentsel asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullannmdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi
yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmas.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler

kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

YV V V V V VY

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarin1 giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

YV VV V V V V| V VY

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle 1yi
anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik ¢esitli
yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul galisanlariyla iletisime
gegcilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

» Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni1 bahgede olmasi.

Y Vv

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

YV V V VY VY

Biitce

Biitgemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Stireglert

V|V V V V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siiregleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

\4

Zavyif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasi.

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve

dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

vV V V V V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmligmin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
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Veliler > Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.
» Calisanlara yapilan sug¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzdayeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.
Bina ve ina giri ; 5i 3
Yerleske > Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Bitce > Biitgenin yetersiz olmasi.
Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Stiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Iletisim > Resmi yazilarin zaman zaman gec bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
Stiregleri olmasi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulasimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- dgretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
> Kamu ve 6zel sektdrde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulagma kolayliginin olmasi.
> Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi
> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik > Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

Pargalanmais aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gencleri lizerindeki olumsuz
etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmast.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamas:.

Ekolojik

Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyacglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 0gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

e Okul 6ncesi o Ogrenci basarist e Duyurularin zamaninda yapilmasi
egitimde o Bilimsel, kiiltiirel, e Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
okullagma. sanatsal ve  sportif olmasi

o Egitim— faaliyetler e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
Ogretimi e Yabanci Dil ve yaygin olmast.
tamamlama Hareketlilik

o Egitim — Ogretime katilim
o Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Okul saglig1 ve hijyen
Zararh aligkanliklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-

giivenlik seminer ve
caligsmalari

Okula Devam/ Devamsizhik

e Devamsizlik yapan
Ogrencilerin takibinin
yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Rehberlik Aragtirma Merkezi

tarafindan okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve hastanelerde

egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim
e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi
e Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- Ogretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap1

e Yonetim ve organizasyon

o Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttiritlmasi

Okula Uyum, Oryantasyon
 Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmast
e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrari
e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul binasinin
ayni1 bahgede olmasi

o Ilkokul ve ortaokul
bahgesinin ortak olmasi

e Okul binasinin yetersiz
olmast

o Dersliklerin dar ve eksik
olmast

e Spor salonu ve ¢ok amaglt
salonun olmamasi

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma Merkezi
ve Rehberlik Servisi
caligmalarinin devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme
e Yakin ¢evrede bulunan
bir {ist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi
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Yabana Ogrenciler Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

. o Aktif 6grenme, grup ve .
ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
O

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

o s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis
o Okulda 6zel servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul dncesi egitimde okullagma

Egitim 0gretimi tamamlama

2
3 Egitim 0gretime katilim
4

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarist

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararl aligkanliklar

7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

9 Caliganlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

% Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Besert alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 YoOnetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)
6 Ikili egitim

7 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi
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I1I. BOLUM

GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir

3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Imrahor Istiklal Ortaokulu olarak her bir dgrencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak

yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de &gretmeyi
amacliyoruz.
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3.2.Vizyon
VIZYONUMUZ

Bilimsel c¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 0zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 0greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin cagdas diinyada yerini almasini

saglayan, tiretken bireyler yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLER VE iILKELER

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Sirekli ve saglikli iletisim.

Ol 0| N]J]O| L] | W N| -

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile slirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, bitiin calismalarimizin odak noktasidir.

47



IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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TEMALAR

AMAGCLAR

STRATEJILER

5.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

5.1.Performans Gostergeleri

TEMA:

ERISIM

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihg1 kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
49
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.




STRATEJIK
AMAC 1.

Oprencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
m . - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
FEND LD OGN ELHE 738 O] E(E,I/((:)S : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 11 DYK kurslarina katilim orani (%) 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orant (%)
PG 1.3 29 giin ve tizeri bziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 064 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
PG 1.4 29 glin ve uzerll) oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)
K_o (_)rdmatiir Okul Miidirt, Miidiir Yardimcilari
Birim
isbirligi ]
Yapilacak Simif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.l.(:)grencilerin deneme sinavlari araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin ana derslerindeki eksikleri tespit edilerek Dyk kurslari araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligtyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalan saglanacaktir.
S.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini | 50.000
Tespitler Dyk ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.
ihityaclar dgrenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplart
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
. . s Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HSIO L OLLENC D B E(EI/(;)S : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 21 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . AN 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 623 %626 9630 0634 9639 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 2.3 faali e . Lo 30
aaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 429 %34 04637
IB(i(:-(i)rl"ndmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
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isbirligi

Yapilacak flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK oo T o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gdstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 e ee . 100
kutuphaneler, atolyeler Vb) sayisi. 100 %50 9555 960 9470 %75
Koordinator Okul Miidiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000.000,00

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarmn olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . S Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO hedopanceieie sy E(E,l/(;)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan dgrenci oran1 (%) %10 %12 %16 %19 %21 %024
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5.2.Maliyetlendirme

ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt baghginda en az bir faaliyete 25
katilan &grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23

IB(i(:'(i);dmator Okul miidiirii, Miidiir yardimetlari, Smif Ogretmenleri

isbirligi

Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Tige Millli Egitim

Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak

kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin

Tespitler o
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galigmalarinin yapilmasi.

flgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmast.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve

karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
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v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0

0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 11.100 tI 13.000tl | 15.000 tl 18.000 tl 22.000tl |79.100tl

OlEEAH 11,100 13.000 tI | 15.000tl 18.000 tl 22.000tl |79.100 tl

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 79.100 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Bes Yilhik

[Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
AMAC 2 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10.000
Hedef 1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
AMAC 3 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 15.000.000
Hedef 1 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 15.000.000
AMAC 4 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
AMAC TOPLAM 6.064.000 | 6.064000 | 6.064.000 | 6.064.000 | 6.064.000 30.320.000

V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1zleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik bagar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi
ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir. Imrahor Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’ nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin  gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliigimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

i)zel:?::ien dirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Diilglemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e N . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izlemle izleyen Yilin verilerin toplanmas1 ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme e
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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Imrahor istiklal Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 — 9
MUDUR YARDIMCISI Mustafa OGUZ
2 SOSYAL BILGILER .
. . Hayrullah ULGEN
OGRETMENI
3 o o . ..
SINIF OGRETMENI Hafize ONAL
Veysel SUNA
OKkul Miidiirii

57



6.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

£
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SIRA . v s . A
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN — N ™ < [Te}
01- Okulumu seviyorum. O 0 @] 0 0
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () @) O @]
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () 0 O 0
04- Ogretmenim adildir. 0 0 0 0 0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O 0 0 0 0
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) O @) () )
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () 0 0 0 0
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. () 0 Q] 0 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0 0 () )
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () 0 () 0
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0 () 0 () 0
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. 0 () ) () @)
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SIRA

OGRETMENLER iCIN — N ™ < 0
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O @) O @)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O () O () O
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O ) O ) O
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O () O () O
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart
06| Gunuyor. yEICTTIEITL SETISHmMER 16 o2 0 0 0 0 0
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O () O () O
) Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09- erigimim Vi‘. \ v e " 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O () O () O
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin 0 0O 0 0O 0
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O () O () O
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 ) 0 ) )
14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O () O () O
Okul personeli arasinda dos
15| tane bir liski siirdiriilii. O 0 O 0 O
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. O O 0 O @)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 () 0 () 0
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SIRA

VELIR iCiIN — o~ ™ ~ Lo
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 () 0 O @)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 @) 0 () )
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () 0 0 0
04- gif‘:lel;lﬁl%rgﬁfeiﬁiie?i\:illr)'ersonelin giivenligini saglamak igin uygun 0 0 0 0 0
05- Okaul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 ) 0 () ()
06- g)ll;lk;},liiocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei 0 0 0 0 0
07- Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 0 () 0 0 @]
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) () 0 O @]
09- Okylfia.kl.lll.?.nlla.l.l degerlendime yontemleri cocugumun 0 0 0 0 0

geligimini tiim yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
10- glrltl)l,] gﬁ;ﬁg:lrlll;étrl Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 0O 0 0 0 0
11- 1C()kul roElguma duygusal ravl}atsmhk ve .éigrervlme giicliikleri ile 0O 0 0 0 0
arsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- S]%rn?;naﬁﬁlnefin benimle iletisim kurma yontemlerinden 0O 0 0O 0 0
13- Eeerril;g?.gi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 0 0 0 0 0
14- doiilzlgfén\gslilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 0 0 0 0 0
15- E)l}(rlélr, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski 0 0O 0 0 0
16 Okul, aktif veli katilimn tesvik eder. () () 0 O 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () 0 () 0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () 0 () 0
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () 0 O 0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 () 0 O 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 () 0 0 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0 () 0 () 0
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